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70.6

11.5

42.0

49.6

38.1 38.3
33.7

57.1

48.8 47.9

55.8

47.3

7.3%

1.7%

5.6%
6.0%

4.5% 4.3%

3.6%

6.1%

5.1%

4.6%

5.1%

4.6%

'09/3 '10/3 '11/3 '12/3 '13/3 '14/3 '15/3 '16/3 '17/3 '18/3 '19/3 '20/3

実績

Ⅰ-２. 営業利益・営業利益率の推移
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Ⅰ-３. 海外納入地域別の売上高
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Ⅰ-４. 受注高および受注残高
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【表面処理分野】
※グラフ内の数字は内部消去前の数字を示します

Ⅰ-５-１. セグメント別業績概況

営業利益率
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【鋳造分野】

Ⅰ-５-２. セグメント別業績概況
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Ⅰ-５-３. セグメント別業績概況
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【搬送分野】

Ⅰ-５-５. セグメント別業績概況
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営業利益の推移 （単位：億円）
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営業利益率 8％以上

Ⅱ. 中期経営計画

4.6％

事業の方向性 新しい事業価値の提案

新技術へのチャレンジ

お客さまに選ばれ続ける

‘20/3 実績
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１ アフターをのばす１ アフターをのばす

２ 既存で利益を確保２ 既存で利益を確保

３ 新規の取組を加速３ 新規の取組を加速
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Ⅱ-１． アフターを伸ばす

デジタル

リアル
✓スキルを持ったメンテナンスをタイムリーにご提供

✓リモート監視による 「各種の兆候」を把握
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SINTOKOGIO, LTD.

Ⅱ-１． アフターを伸ばす

リアル

✓お客様の近くで、アフター拠点をグローバルに拡大

U.S.A

Brazil

France

Germany China

India

Japan

Korea

Taiwan

Indonesia

Australia
South Africa●連結子会社等

●持分法適用の関連会社

Mexico

Itaｌｙ Turkey

U.K

Malaysia

Thailand

アフター拠点 ： 世界１６か国、海外３３社、国内１９社

当社拠点 : 世界１７か国、海外３４社、国内２２社

17/33
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新規の取組

経営資源
のシフト既存の業務

合理化

Ⅱ-２． 既存で利益を確保

付加価値提案

① ３Ｄデータの活用
② リードタイムの短縮
③ ＲＰＡの活用

新規の取り組み
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① ３Ｄデータの活用

３Ｄデータで設計を変え、

ものづくりを変え、働き方を変える

Ⅱ-２． 既存で利益を確保 －合理化の具体例

営業 技術・開発

ものづくりサポート

3Dデータ

3D-CAD
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② リードタイムの短縮

「ものづくり」の基本を徹底し、

コストダウンにつなげる

◆ ムダを排除し、モノを停滞させない

◆ 人と機械の仕事を分ける

正常と異常の見える化 メインとサブを分ける
Ａ Ｂ メイン

メイン

Ａ

B
サブ

Ⅱ-２． 既存で利益を確保 －合理化の具体例 20/33
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③ ＲＰＡの活用

ルーチンワークを自動化し、

省人化

非定型業務

定型業務 ＲＰＡ

Ⅱ-２． 既存で利益を確保 －合理化の具体例 21/33



SINTOKOGIO, LTD.

SINTO SMART FOUNDRY

設備だけでなく、統合管理により

「品質不良と無駄」をなくすための鋳造工場の付加価値提案

®

Ⅱ-２． 既存で利益を確保 －付加価値提案 22/33



SINTOKOGIO, LTD.

バーチャルテクニカルセンターを受託加工で展開

Ⅱ-２． 既存で利益を確保 －付加価値提案

自動車産業
航空機産業

テクノロジーセンター

＋研究所

開発センター明石加工

センター
横浜加工

センター
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搬送分野

省人化・自動化で

物流分野の人手不足に貢献

トラック自動積卸し 自動積込(画像検出)デパンダ(半自動)

Ⅱ-３． 新規への取り組みを加速 24/33



SINTOKOGIO, LTD.

無菌分野

無菌環境を通じて、

医療・医薬分野へ貢献

Ⅱ-３． 新規への取り組みを加速 25/33



SINTOKOGIO, LTD.

ＥＶ分野

トヨタ自動車(株)様より

「トヨタ技術開発賞」を受賞

“インダクタンス低減の成果と、
実車相当検査の実現“を高く評価

低インダクタンス型
パワー半導体テスタの開発

1. はこぶ (ハンドラ)、
2. さわる (プローブ)、
3. はかる (テスタ)をシステム化

Ⅱ-３． 新規への取り組みを加速 26/33



SINTOKOGIO, LTD.

大治新工場の開所

今後、注力する市場、
無菌・精密分野への加速

「無菌」 分野

アイソレータ・インキュベータの生産能力増強

「精密」 分野

各種基板に微細な加工を実現

Ⅱ-３． 新規への取り組みを加速 27/33
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コンクリートの「磨き床」市場の裾野を広げる

デザイン性

色彩美光沢感

快適なワークスタイルとライフスタイルを実現

模 様

機能性

ハガレ無し 痕無し・清掃容易

白 線

Ⅱ-３． 新規への取り組みを加速 28/33
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Ⅱ-３． 新規への取り組みを加速

力覚センサ １．ロボットメーカとの連携

２．力覚センサを搭載したアプリケーションの展開

搭載例：
研磨・バリ取りロボット

繊細な
力加減を表現する

３社/ ８社

オプション採用間近
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２０３４年に向けてCO２を４０％削減（2015年対比）

エコプロダクツ

エコロジスティックス

エコファクトリー

社会

ガバナンス

ＥＳＧ

環境

Ⅱ-４．サステナビリティ経営への取り組み

ヨーロッパのリスクマネジメントを強化

ヨーロッパのグループ会社4社の
経営管理を統括する持株会社
「Sinto Europe GmbH」を設立

リスクマネジメントのモニタリングを
現地で行い、効果的かつ効率的に、
ヨーロッパのグループ会社の
ガバナンスをサポート

トップアスリート支援

４年連続認定

競泳選手2名を
社員として迎え、
アスリートとしての
活動をサポート
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Ⅲ-１．株主還元方針

１株当たりの配当金と当期純利益の推移

次期配当金（年間）：１株につき２４円 安定配当 ＋ 業績連動

〔配当性向〕

純利益（億円）

〔ＲＯＥ〕

＋2017年9月より株主優待制度を導入
（当社のＰＲを兼ねて）

- 23.5% 10.6% 13.2% 12.1% 15.2% 26.2% 95.7% 28.2% 22.9% 13.4% 25.0% 28.8% 31.5% 28.6% 18.6% 21.7% 44.5% －

▲1.7% 2.6% 7.4% 7.5% 9.4% 7.8% 5.3% 0.9% 3.6% 4.4% 7.5% 3.6% 3.1% 3.1% 3.9 % 6.6% 5.6% 3.0%

６期連続 増配

0.6% 0.6% 0.8% 1.1% 1.3% 1.3% 1.4% 0.9% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0% 1.1% 1.2% 1.4% 1.4% 1.4%〔ＤＯＥ〕
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御清聴ありがとうございました

注意事項 ：

本プレゼンテーションおよび質疑応答の回答には、将来に関する見通し、期待、計画あるいは戦略が含まれています。この将来予測に基づく記載や発言は、為替変動、製品に対する
需要変動、各種商品の開発・生産能力、関係会社の業績およびその他のリスクや不確定要素を含みます。本プレゼンテーションおよび質疑応答の際の回答に含まれる全ての将来的
予測に基づく記載や発言は、プレゼンテーションの日に入手可能な情報に基づいており、弊社は法令に定めのある場合を除き、このような将来予測に基づく記載は発言を更新する
義務を負いません。また、この記載や発言は、将来の実績を保証するものではなく、実際の結果が、弊社の現在の期待とは、実体的に異なる場合があります。
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