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売上高・営業利益

1,063 
1,154 

1,502 

1,761 

'23/3 '24/3 '25/3 '26/3

売上高（単位：億円）

22

54

30

38

2.1%

4.7%

2.0% 2.2%

'23/3 '24/3 '25/3 '26/3

営業利益 営業利益率

営業利益（単位：億円）

61

87

27

▲162

'23/3 '24/3 '25/3 '26/3

当期純利益 （単位：億円）
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グローバル各地域の現況

北アメリカ
・自動化・省人化に向けた

投資ニーズは底堅い
・航空・宇宙、防衛分野を

中心に堅調な需要

ヨーロッパ
・設備投資は慎重な姿勢
・中長期的には再生可能

エネルギー、インフラ分野
において、政策支援を背
景とした需要拡大に期待

南アメリカ
・鉱山機械関連、
自動化や既存設備の更新
需要が堅調

中国
・景気減速の影響から

慎重な動きが継続
・EV、再生可能エネル

ギー、一般機械、造船
分野は堅調

インド
・農業機械、ポンプ、インフラ

分野向けの投資が活発
・内需・政策を背景に、製造

業の設備投資は堅調

アジア
・景況感は総じて低調に推移
・中国メーカーの進出や価格

競争の激化により価格対応
力の強化が求められている
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営業利益 差異要因

▲13.4

+17.5

▲11.4

+1.2

▲3.6

’26/3
計画

’26/3
実績

計画との比較 対前年同期実績との比較

売上高
増加

計画比（単位：億円） 対前年同期比（単位：億円）

機械
原価率
上昇

（アジア）

48.0
(3.0%)

38.3
(2.2%)

+14.1 +0.7

▲4.1
▲2.4

’25/3
実績

’26/3
実績

販管費
減少

為替
影響

E社黒字化
及び

連結増加
（９か月

→１２か月）

売上高
増加

為替
影響

30.0
(2.0%)

38.3
(2.2%)

’26/3
実績

’26/3
計画

’25/3
実績

’26/3
実績

９．７億円ダウン ８．３億円アップ

E社※

計画未達
（のれん
償却増
▲7.0）

機械
原価率
上昇

（のれん
償却増
▲3.1）

※E社：エラスティコス社
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海外所在地別 売上高

※為替レートは各期の期末レートを使用

55 81 79 79 83

155
174 173 156 175

103
132 163

513

708

57

70
92

98

103

372

458
508

847

1,071 

'22/3 '23/3 '24/3 '25/3 '26/3

北米 欧州 アジア 南米

北米

9.7%

欧州

66.1%

アジア

16.4%

南米

7.8%

海外所在地別 売上高（単位：億円）

’26/3 売上比率の内訳
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海外納入地域別 売上高

※為替レートは各期の期末レートを使用

海外納入地域別 売上高（単位：億円）

43 68 76 90 107 
205 

232 232 263 281 73 
91 109 

288 
390 

78 
103 114 

197 

235 

401 
495 531 

840 

1,014 
40.5%

46.6% 46.0%

56.0% 57.6%

'22/3 '23/3 '24/3 '25/3 '26/3

南米 アジア 欧州 北米 海外売上比率
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受注高・受注残高

※為替レートは各期の期末レートを使用

’26/3’25/3

99111表面処理

261401鋳 造

7469環 境

3341特 機

2438搬 送

493663合 計

受注残高 内訳（単位：億円）

64 82 86 85 67
93 86 86 76 62
112 111 122 129 136

381 375
476 464

370

419 483
464

802 952
1,073 

1,141
1,239

1,560 1,591

443 521
605 663

493

'22/3 '23/3 '24/3 '25/3 '26/3

受注高・受注残高（単位：億円）
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当決算におけるポイント

Elastikos社に係る特別損失を計上

売上高は過去最高を更新

営業利益は当初計画を下回るも、修正計画を上回った

（億円）

【参考】’26/3期
前年度比

’26/3期
実績

’25/3期
実績 修正計画当初計画

1,8001,600＋17.3%1,7611,502売上高

25 48＋27.5%3830 営業利益

1.4%3.0%＋10.0%2.2%2.0%営業利益率

21 50＋4.3%3432経常利益

▲17030ー▲16127
親会社株主に
帰属する当期純利益
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Elastikos社に係る特別損失の計上について

2024年度に買収したElastikos社の業績の下振れ

欧州市場の不調による消耗品の需要低迷

競合である中国勢の台頭による競争激化

背景

今回 新たな成長戦略の

早期立ち上げにつなげる

Elastikos社に係る減損損失を計上※

※のれん及び固定資産の減損損失200億円を特別損失に計上
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Elastikos社の買収目的

Elastikos社

直販のお客様数

10,000社

①お客様増加（主にインドや新興国）

エラスティコス社
の既存顧客獲得
エラスティコス社
の既存顧客獲得

②資本コストの低減

資本コスト （調達前） 7.0％

（調達後） 6.5％（想定）

【調達キャッシュ】（総額：３５０億円）
①手元流動性資金充当

（一部政策保有株を売却）

②差引外部調達必要額

【使用キャッシュ】 （総額：３５０億円）
①株式取得資金
②買収元からの借り換え

買収金額：408億円、のれん代：227億円
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Elastikos社の収益確保

欧州の会社を２社買収（Elastikos社＋AGTOS社）

シナジー効果により市場シェア拡大・売上増を目指す

表面処理事業のグローバル展開強化

新東工業の

お客さま

Elastikos社の

お客さま

未開拓の

お客さま

➊

❷
❸

❹
➊E社のネットワークを強みに更なる市場開拓を

進める

❷Ｅ社の既存のお客さまに対して、

機械・装置およびアフターサービスの機会を創出

❸Ｅ社のお客さまが抱える多様なニーズに対して、

新たな視点から商品を提案

❹差別化された技術とノウハウを活用し、ピーニ

ングおよび精密加工市場への展開を強化

◆両社の強みを活かして新規顧客を獲得

目標
欧州・アジアお客さま

１社あたり売上高 １．５ 倍
北アメリカ

お客さま数 ２ 倍
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2027年3月期 連結業績見通し

営業利益はElastikos社のれん償却負担減、業績拡大により大幅増

売上高は、鋳造事業の大型案件一巡等により微減

受注高は、鋳造事業、搬送事業の伸長等により増加

EBITDAマージンは中期計画目標8.0％以上を目指す

前年比
（％）

2027年3月期
計画

2026年3月期
実績

6.81,7001,591受注高

▲3.51,7001,761売上高

90.67338営業利益

－4.3%2.2%営業利益率

96.26633経常利益

－56▲162
親会社株主に
帰属する当期純利益

4.3137132EBITDA

－8.1%7.5%EBITDAマージン

（単位：億円）
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1,063 
1,154 

1,502 

1,761 
1,700 

'23/3 '24/3 '25/3 '26/3 '27/3

(計画)

売上高（単位：億円）

22

54

30

38

73
2.1%

4.7%

2.0%
2.2%

4.3%

'23/3 '24/3 '25/3 '26/3 '27/3

(計画)

営業利益 営業利益率

営業利益（単位：億円）

62

87

27

▲162

56

'23/3 '24/3 '25/3 '26/3 '27/3

（計画）

当期純利益 （単位：億円）

売上高・営業利益
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89 81
50 57 53

81 98

132 137

8.1% 8.0%
6.1% 5.8% 5.0%

7.1% 6.5% 7.5% 8.1%

'19/3 '20/3 '21/3 '22/3 '23/3 '24/3 '25/3 '26/3 '27/3

2027年3月期 計画

1,100 1,027
825

992 1,063 1,154

1,502
1,761 1,700

'19/3 '20/3 '21/3 '22/3 '23/3 '24/3 '25/3 '26/3 '27/3

計画

売上高EBITDA比率

733830542226174755
営業利益
（億円）

4.3％2.2％2.0％4.7％2.1％2.6％2.1％4.6％5.1％営業利益率

売上高（単位：億円）

EBITDA （単位：億円）
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16 15

▲ 17 ▲ 9

12 21

18 20

6.0% 9.3% 8.6% 7.5%

6.5% 6.6%

▲3.1% ▲1.4%

'23/3 '24/3 '25/3 '26/3

【表面処理事業】

営業利益率

2026年3月期のポイント

【機械・部品】建設機械分野の大型案件の

機械装置等の販売が寄与し、売上増。加え

て、電子分野も伸長。

【消耗品】Elastikos社の年間売上を取り込

んだことに伴い売上増加の一方、欧州の景

況低迷に伴う原材料費高の影響により減益。

受注高（単位：億円）

営業利益（単位：億円）

売上高（単位：億円）

254 231
557 694229 233

245
257

'23/3 '24/3 '25/3 '26/3

■ 機械・部品

■ 消耗品

252 232
556 692207 228

220
272

'23/3 '24/3 '25/3 '26/3
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【鋳造事業】

※グラフ内の数字は内部消去前の数字を示します

▲ 0.8

3.3

16.4 19.3
▲0.2% 0.8%

3.9% 3.7%

'23/3 '24/3 '25/3 '26/3

364 406 424
516

'23/3 '24/3 '25/3 '26/3

2026年3月期のポイント

国内では、大型プラント設備の製作・現地工事

の進捗が順調に進み、海外では造型設備の増

加等により増収。

原材料費・エネルギー費や運賃の高止まり状況

の一方、原価低減活動の効果が表れ、増益。

関税問題、中国の景況低迷による設備投資計

画先送りの影響で受注減。

受注高（単位：億円）

営業利益（単位：億円）

売上高（単位：億円）

375
476 464

370

'23/3 '24/3 '25/3 '26/3
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【環境事業】

※グラフ内の数字は内部消去前の数字を示します

107 117 122
134

'23/3 '24/3 '25/3 '26/3

111
122 129 136

'23/3 '24/3 '25/3 '26/3

7.5
11.3

16.4 17.4
7.1%

9.7%

13.5% 13.0%

'23/3 '24/3 '25/3 '26/3

2026年3月期のポイント

火災対策用集塵システム、及び工場作業

者の環境改善提案が堅調に推移し増収。

物量確保による販管費率の抑制や原価低

減等により増益。

海外向け大型集塵機や汎用集塵機の増額、

メンテナンスの堅調な推移等により受注増。

受注高（単位：億円）

営業利益（単位：億円）

売上高（単位：億円）
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【特機事業】

※グラフ内の数字は内部消去前の数字を示します

87 94 95

72

'23/3 '24/3 '25/3 '26/3

▲ 6.2

3.6

▲ 4.2

▲ 9.9

▲7.2%
3.9%

▲4.4%
▲13.7%

'23/3 '24/3 '25/3 '26/3

86 86
76

62

'23/3 '24/3 '25/3 '26/3

2026年3月期のポイント

EV市場の失速状況継続により、二次電池

向けロールプレス、サーボシリンダの減少

に加え、部品販売の減少により減収。

新規分野の事業拡大に向けた販促投資を

積極的に実行。

受注高（単位：億円）

営業利益（単位：億円）

売上高（単位：億円）
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【搬送事業】

※グラフ内の数字は内部消去前の数字を示します

61

83
92

81

'23/3 '24/3 '25/3 '26/3

4.8

12.1
9.0 8.9

7.9%

14.6%
9.8% 10.9%

'23/3 '24/3 '25/3 '26/3

82 86 85
67

'23/3 '24/3 '25/3 '26/3

2026年3月期のポイント

物流現場におけるトラックの積み込み、

荷下ろし用のリフト「段差らく～だ」が好調。

受注高（単位：億円）

営業利益（単位：億円）

売上高（単位：億円）
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セグメント別の状況 （まとめ）
（単位：億円）

増減率増減'26/3
実績

'25/3
実績

24.1%187964777売上高

表面処理事業 494.9%9101営業利益

－0.9%1.1%0.2%営業利益率

21.8%92516424売上高

鋳造事業 17.5%21916営業利益

－▲0.2%3.7%3.9%営業利益率

10.2%12134122売上高

環境事業 6.5%11716営業利益

－▲0.5%13.0%13.5%営業利益率

▲24.0%▲227295売上高

特機事業 －▲5▲9▲4営業利益

－▲9.3%▲13.7%▲4.4%営業利益率

▲11.4%▲108192売上高

搬送事業 ▲1.6%▲0.189営業利益

－1.1%10.9%9.8%営業利益率

増減率増減'26/3
実績

'25/3
実績

17.3%2591,7611,502売上高

全体 27.5%83830営業利益

10.0%0.2%2.2%2.0%営業利益率
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『「共創」～新しい価値を求めて～』

地球とともに、仲間とともに

中期経営計画
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中期経営計画 方針

① 新しい時代に向けた成長

③ ITやAIの活用による業務効率の向上

② 競争力強化に向けたコスト削減と付加価値向上

お客さまに選ばれ続けるために

売上高EBITDA比率８％以上
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中期経営計画 KGI （連結） 2年目の進捗

売上高EBITDA比率（EBITDAマージン）

EBITDA・・・将来の成長投資のためにキャッシュを生み出す力
EBITDA： 営業利益＋減価償却費等

売上高EBITDA比率＝EBITDA/売上高

３月末実績

７．５％

目標

８％以上

●新規お客さま数

40,350 
41,502 

42,591 
44,250 

2023 2024 2025 2026

＋３,９００
※消耗品＋１,４００含む

(計画)

●部品カバー率

50.7% 56.2% 62.0%

2023 2024 2025 2026

５ポイントUP

(計画)

※前中計最終月（57.0％）より

●売上総利益率（粗利率）

28.9% 28.4% 28.9% 31.9%

2023 2024 2025 2026

３ポイントUP

(計画)

27,910 

28,590 28,023 
31,800 

2023 2024 2025 2026

●一人当たり付加価値額 １０％UP
単位：千円

(計画)

評価〇

評価△

評価〇

評価△
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財務戦略

事業活動

キャッシュの創出 戦略的な成長投資

株主還元政策保有株式の売却

＋

M&A、設備投資、研究開発、人的資本投資の

戦略的な成長投資を優先的に展開

長期的・安定的な株主還元を継続

基本方針



SINTOKOGIO, LTD.SINTOKOGIO, LTD. 29/51

営業利益額１５０億円に向けた取り組み

営業利益

73億円

営業利益

150億円

2026年度
計画

2029年度
目標

・デジタル商品の拡充

・営業マンのスキル向上

・セラミック事業のグローバル化

・成長投資による
事業の拡大

・生産性向上

・固定費削減

販売

生産
その他

・欧州の表面づくり領域強化

・Elastikos社とのシナジー創出

シナジー

成長分野
M&A
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バランスシートの改善（資本の効率化）

財務の健全性を前提に、ROE目標の達成に必要な

資本コントロール（資産の圧縮、有利子負債の活用など）を実施

流動資産

固定資産

負債

純資産

資産の圧縮
政策保有株式を縮減し、
成長投資や株主還元に
配分

【政策保有株式純資産比率】
現状：20%超

⇒目標：15%未満

有利子負債の最適化
有利子負債は資本コ
スト（WACC）を意識し、
金利情勢を勘案

最適自己資本額
減損後の自己資本比
率は50%を目安
自己資本を鑑みなが
ら適切な株主還元を
実施
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政策保有株式の縮減

2029年度までに、政策保有株式を純資産比１５％未満へ縮減

売却により得られた資金は、成長投資へ戦略的に活用
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目次

2026年3月期の概況と2027年3月期の計画

事業領域の拡大

投資・配当情報

財務戦略

中期経営計画

収益基盤の強化
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事業領域の拡大 「素材に形をいのちを」 の再定義

事業領域 「素材に形をいのちを」

形づくり

領域

素材づくり

領域

表面づくり

領域

鋳造 表面処理

素
材
起
点
の

モ
ノ
づ
く
り
領
域

モ
ノ
づ
く
り
を
支
え
る

支
援
技
術
領
域

3つのつくり

5つの技術領域

多材質化により成長市場へ展開

鉄の裾野を中心に展開これまで

これから

IoT技術領域環境技術領域 ハンドリング
技術領域

エネルギー
技術領域

検査・評価
技術領域
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事業領域の拡大 －鉄の裾野から多材質化で成長市場へ－

既存技術を活かし、新領域へ展開

航空・宇宙

医療EV

半導体・電子部品

多様な素材へ対応し、成長市場へ展開

鉄の裾野へ展開

エネルギー

通信インフラ

（データセンター、光ケーブル）

鉄鋼市場
規模予測

出典：Grand View Research社資料をもとに当社作成
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素材に形をいのちを

素材づくり領域＋形づくり領域 表面づくり領域
（材質）

鉄
アルミ

他金属
セラミックス
廃棄物
シリコン
ガラス材料

鋳造 表面処理

＋

環境
技術領域

IoT
技術領域

ハンドリング
技術領域

エネルギー
技術領域

検査・評価
技術領域

＋

既存（祖業） 既存

新規 新規
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素材づくり領域＋形づくり領域

３Ｄプリンティング

金属

セラミックス

砂

半導体・電子部品

航空・宇宙

フィルム

高圧ロールプレス

廃棄物

サステナブルな
形づくり

多様な材質
への展開

鉄・アルミ EV・電池

環境にやさしいモノづくり

循環型社会

鋳造
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セラミック事業の強化

Bosch Advanced Ceramics会社名

2016年設立年

ドイツ所在地

ドイツ ロバート・ボッシュ社の
完全子会社Bosch Business 
Innovations GmbH社発の
スタートアップユニット

概要

仲間に加わった、（独） Bosch Advanced Ceramics と

３Ｄプリンティングによるセラミック部品の受託製造を展開

形づくり領域
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金属放熱部品工場 セラミック部品工場

３Dプリンティング量産工場を豊川に新設

AIデータセンター向け次世代放熱部材と半導体部材の
量産体制を構築

形づくり領域

セラミック事業の強化
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表面づくり領域
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表面づくり領域

2021年よりレーザーラックス社との

パートナーシップ関係を構築

レーザーソリューションラボを拠点として、

「魅力ある表面」の発信

レーザー事業の強化

2025年に新設されたレーザーソリューションラボ
レーザークリーニング

レーザーピーニング

ピンポイント、デジタル加工

廃棄物を出さない

レーザー工法
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「３つのつくり」の成長を支える５つの支援技術領域

働く人の「安全と健康」、

「快適」を実現

環境技術領域 ＩｏＴ技術領域

DX化により生産現場の

課題を解決

エネルギー技術領域

カーボンニュートラルを支援

高精度な自動化を実現

ハンドリング技術領域

物流課題の解決に貢献

検査・評価技術領域

モノづくりの高度化に貢献
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新セグメント区分による事業管理

2026年度より、新セグメント区分による事業管理を開始

2026年度（計画）2025年度2024年度新
セグメント

旧
セグメント

営業利益売上高営業利益売上高営業利益売上高

3470 18 536 13 445 
素材＋
形づくり領域

鋳造

55 980 11 965 2 778 表面づくり領域表面処理

18 120 17 13516 122 環境技術領域環境

5 85 6 83 6 93 ﾊﾝﾄ゙ﾘﾝｸ゙技術領域搬送

1 50 -6 52 274 特機関連特機

-9 -5 -8 -9 -9 -10 その他・消去その他・消去

73 1,700 38 1,762 30 1,502 合計

(億円)

各セグメントの収益性・成長性を可視化し、経営資源配分を強化
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2026年3月期の概況と2027年3月期の計画

事業領域の拡大

投資・配当情報

財務戦略

中期経営計画

収益基盤の強化

目次
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安定収益基盤の強化 －アフターサービス事業の拡大－

・サービス増加
・部品・消耗品の販売拡大
・設備契約増加

強固な事業基盤
（安定性確保）

お客さま数の増加

ビジネスモデル 重点目標
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アフターサービスの強化

世界２３ヶ国・地域５９拠点のグローバルネットワーク

Vietnam

お客さまの近くに進出し、安定供給を図る
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アフターサービスの強化

「お客さまの設備を止めない」を実装するアフターサービスを提供

予防保全

遠隔復旧支援兆候管理
操業中に起こる故障・異常を
アラームによって回避

事後保全

データ収集によって、工程の
課題を特定し改善傾向管理

工場管理
働く場の環境の見える化により、
働く人の安全と健康を守る
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アフターサービスの強化

270 239 272 289 290 291 297

186
147

199
242 247

580
721

456
386

472
531 537

871

1,018 

44.5%
46.8% 47.6%

50.0%
46.5%

58.0% 57.8%

'20/3 '21/3 '22/3 '23/3 '24/3 '25/3 '26/3

国内 海外 売上高に占める割合

部品・消耗品 売上高（単位：億円）
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設備投資と減価償却

金額
（億円）

内容

32
日本（新東工業）

• 技術棟建築関連 15
• 3Dプリンター関連 17 

1
日本（国内グループ会社）

• 工場遮熱対策工事 1

11
欧州、北米他

• 生産用設備メンテナンス 9
• 北米 テクノロジーセンター 2

26
30

55

24

35 32
36

62

88

80

27
30 32 30 29 29 27

53

71

57

'18/3 '19/3 '20/3 '21/3 '22/3 '23/3 '24/3 '25/3 '26/3 '27/3

（計画）

設備投資 減価償却費

設備投資・減価償却費（単位：億円） ’27/3主な設備投資計画
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5 5
7 10 13 14 16

10
12 12 13 13 14 16 18 21 22 24 24 26 36 44 4444

-7
11

36 41

58
50

33

5

23 28

52

28 26 27
33

60
54

28

6

28

61

87

27

１株当たり配当金（円）

当期純利益（億円）

（年度)

【連結配当性向】

【ＤＯＥ】

【ＲＯＥ】

（％）

（％）

（％）

年間

48円

-162

－ 23.4 10.6 13.2 12.1 15.2 26.2 95.7 28.2 22.9 13.4 25.0 28.8 31.5 28.6 18.6 21.7 44.5 211 48.9 30.6 26.6 84.0 － 45.2

0.63 0.62 0.84 1.11 1.33 1.32 1.42 0.87 1.03 1.00 1.03 0.98 1.03 1.13 1.25 1.39 1.38 1.45 1.44 1.55 2.05 2.37 2.31 2.56 3.11

-1.7 2.6 7.4 7.5 9.4 7.8 5.3 0.9 3.6 4.4 7.5 3.6 3.1 3.1 3.9 6.6 5.6 3.0 0.6 2.8 5.9 7.7 2.3 － 5.0

5656

基本方針：安定配当＋業績連動

年間配当金 ４８円
（’27/3予想）

株主還元方針
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注意事項 ：

本プレゼンテーションおよび質疑応答の回答には、将来に関する見通し、期待、計画あるいは戦略が含まれています。この将来予測に基づく記載や発言は、為替変動、製品に対する
需要変動、各種商品の開発・生産能力、関係会社の業績およびその他のリスクや不確定要素を含みます。本プレゼンテーションおよび質疑応答の際の回答に含まれる全ての将来的
予測に基づく記載や発言は、プレゼンテーションの日に入手可能な情報に基づいており、弊社は法令に定めのある場合を除き、このような将来予測に基づく記載は発言を更新する
義務を負いません。また、この記載や発言は、将来の実績を保証するものではなく、実際の結果が、弊社の現在の期待とは、実体的に異なる場合があります。


